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IX

Od wydawcy

Kanban na hali produkcyjnej to ksi¹¿ka, która mo¿e staæ siê potê¿nym
narzêdziem do wykorzystania w procesie wprowadzania „szczup³ych”
procesów w waszym zak³adzie. Podstawow¹ korzyœci¹, wynikaj¹c¹ ze
stosowania systemu kanban jest eliminacja nadprodukcji – najwiêk-
szego z siedmiu grzechów g³ównych marnotrawstwa. Dziêki kanban
produkujemy dok³adnie to, co zosta³o zamówione i tylko w zamó-
wionej iloœci. Jest on nazywany systemem nerwowym szczup³ej pro-
dukcji, poniewa¿ steruje produkcj¹ w taki sam sposób, jak mózg i uk³ad
nerwowy steruj¹ ludzkim cia³em. W trakcie wdra¿ania kanban stanie
siê tak¿e systemem komunikacyjnym, który pozwoli utrzymaæ spój-
noœæ i harmoniê wszystkich dzia³añ.

Nasza ksi¹¿ka pomo¿e wam zrozumieæ z³o¿ony temat, jakim jest
system kanban, opisuj¹c go w zorganizowany i ³atwy do opanowania
sposób. We wstêpie omawiamy strategie uczenia siê i krótko przed-
stawimy ka¿dy z rozdzia³ów. W Rozdzia³ach od 1 do 5 przedstawiamy
praktyczne informacje i pokazujemy sposoby ich zastosowania.
Po ka¿dej kolejnej partii materia³u zadajemy kilka pytañ. OdpowiedŸ
na nie pomo¿e wam zastosowaæ kanban w unikalnych warunkach
waszego zak³adu. Liczne zamieszczone ilustracje u³atwi¹ wam zrozu-
mienie i zapamiêtanie przedstawionych wiadomoœci. W Rozdziale 6
znajdziecie „Podsumowanie procesu wdro¿enia systemu kanban”. 
W niniejszej ksi¹¿ce znajdziecie wszystko, co jest potrzebne, by
rozpocz¹æ dzia³ania zwi¹zane z wdra¿aniem kanban, a póŸniej rozwijaæ
i doskonaliæ ten system.

Kanban sprawdza siê najlepiej jeœli twoje przedsiêbiorstwo zde-
cydowa³o siê na dzia³anie w systemie produkcji  ci¹gnionej. Metody
szczup³ej produkcji, takie jak przep³yw jednej sztuki, gniazda pro-
dukcyjne, szybkie przezbrojenie, autonomizacja, czy 5S zwiêksz¹
korzyœci p³yn¹ce z wdro¿enia kanban. Opisaliœmy te metody we
wczeœniejszych pozycjach naszej nagrodzonej serii Shopfloor Series,
przedstawiaj¹cych sposoby podnoszenia wydajnoœci w zak³adzie pro-
dukcyjnym. Niniejsza ksi¹¿ka jest pierwszym uzupe³nieniem tamtej
serii. Wkrótce uka¿¹ siê kolejne, dotycz¹ce kaizen, standaryzacji
i produkcji  ci¹gnionej. 
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Podziękowania

Stworzenie i opracowanie Kanban na hali produkcyjnej jest
wynikiem pracy zespo³owej i chcielibyœmy za ni¹ podziêkowaæ kilku
osobom. Przede wszystkim Judith Allen, wiceprezes do spraw rozwoju
produktu, inicjatorce tego projektu. Specjalne podziêkowania nale¿¹
siê Diane Asay z Lean Wisdom za pomoc przy tworzeniu i redagowa-
niu tekstu, z wykorzystaniem materia³ów archiwalnych Productivity.
Kierownik graficzny Stephen Scates jest autorem projektu ok³adki,
a twórc¹ ilustracji zamieszczonej na niej jest Gary Ragaglia z Metro
Design. Uk³adem ca³oœci i sk³adem ksi¹¿ki zajmowa³ siê Bill Brunson
z Typography Services, a korekt¹ Toni Chiapelli. Michael Ryder
kierowa³ procesem druku. Dziêkujemy równie¿ Lydii Junewick
i Bettinie Katz z dzia³u marketingu za ich dzia³ania promocyjne. 

Z przyjemnoœci¹ oddajemy naszym Czytelnikom do r¹k ten
dodatek do naszej serii i ¿yczymy wam nieustannych sukcesów na
drodze wprowadzania szczup³ych procesów.

Sean Jones
Wydawca
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