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IX

Od wydawcy

Produkcja w systemie Pull, wyci¹ganie na hali produkcyjnej, to
kolejna pozycja w nagrodzonej Shingo Prize serii Shopfloor Series, pub-
likowanej przez Productivity Press. Wczeœniej w tej serii znalaz³y siê
podrêczniki na temat 5S, gniazd produkcyjnych, szybkiego przezbroje-
nia, zapobiegania b³êdom, just-in-time, kaizen, kanban oraz kilka oma-
wiaj¹cych ró¿ne aspekty TPM (takie, jak autonomiczne utrzymanie
maszyn, skoncentrowane doskonalenie sprzêtu, czy ca³kowita efekty-
wnoœæ wyposa¿enia). Dziêki wdro¿eniu wyci¹gania produkcji wszystkie
te szczup³e metody, które wczeœniej poznaliœcie i wprowadziliœcie po³¹-
cz¹ siê w jeden spójny, trwa³y system szczup³ej produkcji. Przed wdro-
¿eniem wyci¹gania produkcji nale¿y dobrze poznaæ i wypróbowaæ kilka
metod szczup³ego systemu. Jeœli jednak jesteœcie gotowi, by rozpocz¹æ
wyci¹ganie, nasz podrêcznik podpowie wam, w jasny i zrozumia³y spo-
sób, jak siê do tego zabraæ. Czytaj¹c tê ksi¹¿kê bêdziecie mieli okazjê,
by zastanowiæ siê nad zaprezentowan¹ wiedz¹ i odpowiedzieæ na wa¿ne
pytania, które pomog¹ wam wdro¿yæ system wyci¹gania w waszym
miejscu pracy. Zrozumienie treœci u³atwi¹ wam zamieszczone przyk³ady
i ilustracje. 

W czêœci wstêpnej przedstawimy strategiê czytania i nauki, przy-
bli¿ymy format ksi¹¿ki i krótko omówimy poszczególne rozdzia³y. 
W Rozdziale 1 wprowadzimy kontekst i korzyœci p³yn¹ce z wyci¹gania
produkcji. By u³atwiæ wam zrozumienie i przygotowanie siê do wyci¹-
gania, w Rozdziale 2 omówimy zarz¹dzanie produkcj¹, kwestiê zapasów
i nadprodukcji, porównamy systemy pchania i wyci¹gania, a tak¿e
przedstawimy wymagania, jakie musicie spe³niæ, by wdro¿yæ przep³yw
produkcji. W Rozdziale 3 poka¿emy, jak stworzyæ infrastrukturê wspiera-
j¹c¹ doskonalenie i przeprowadzimy was przez kolejne etapy wdro¿enia
systemu wyci¹gania. W Rozdziale 4 wyjaœnimy, jak zarz¹dzaæ wyci¹ga-
niem produkcji przy pomocy narzêdzia kanban. W Rozdziale 5 wyjaœ-
nimy, na czym polega przep³yw jednej sztuki i doradzimy, w jaki sposób
w³¹czyæ dostawców w proces wyci¹gania. Na koniec, w Rozdziale 6
przedstawimy podsumowanie kolejnych faz wdro¿enia systemu wy-
ci¹gania, a tak¿e opiszemy mo¿liwoœci rozwijania wiedzy na temat pro-
dukcji ci¹gnionej.



X

W obecnej sytuacji rynkowej warunkiem przetrwania i rozwoju
firm produkcyjnych jest umiejêtnoœæ wytwarzania zró¿nicowanych
produktów, przy jednoczesnym sta³ym obni¿aniu kosztów. System
wyci¹gania to jeden z czynników, pozwalaj¹cych rozwijaæ tê umiejêt-
noœæ. W naszym podrêczniku poka¿emy wam, w jaki sposób ró¿ne
elementy szczup³ego systemu wspomagaj¹ wyci¹ganie produkcji.

Podziękowania

Stworzenie i opracowanie Produkcji w systemie Pull by³o prac¹
zespo³ow¹. Inicjatork¹ projektu by³a Judith Allen, wiceprezes Pro-
ductivity Press do spraw rozwoju produktu. Diane Asay z Lean
Wisdom przygotowa³a i opracowa³a tekst, na podstawie materia³ów
zgromadzonych w archiwum Productivity. Dyrektor artystyczny, Ste-
phen Scates jest autorem uk³adu graficznego ok³adki, a ilustracja na
niej jest dzie³em Gary’ego Ragaglii z Metro Design. Mened¿erem pro-
jektu i redaktorem by³a Mary Junewick, a autork¹ ilustracji w tekœcie
Lorraine Millard. Twórc¹ rysunków jest Guy Boster. Sk³adem ksi¹¿ki
zaj¹³ siê Bill Brunson z Typography Services, a korekt¹ Toni Chia-
pelli. Michael Ryder nadzorowa³ wydruk. Na koniec chcielibyœmy
podziêkowaæ Lydii Junewick oraz Bettinie Katz z dzia³u marketingu
za ich dzia³ania promocyjne.

Z przyjemnoœci¹ oddajemy czytelnikom do r¹k kolejn¹ pozycjê 
w naszej serii i ¿yczymy wam nieustannych sukcesów w transforma-
cji do szczup³ego systemu.

Wydawca

Sean Jones
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