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Od wydawcy

Podrecznik, ktory trzymacie w reku jest zrodiem niezwykle pozy-
teczne] wiedzy, ktorej wykorzystanie pomoze wam podnies¢ wydajnosé
waszej firmy a jednoczes$nie uprosci¢ waszg prace i1 zwickszy¢ satysfakcje
z jej wykonywania. Znajdziecie w nim informacje, jak wykonywac
przezbrojenie maszyn lub wymian¢ obrabianych elementow w rekor-
dowym czasie — czegsto krotszym, niz 10 minut. System, o ktorym w nim
opowiadamy nazywa si¢ SMED, co jest skrotem od “Single-Minute
Exchange of Die” (dostownie — ,jednominutowa wymiana matrycy”,
przy czym slowo ,jedno” oznacza tutaj liczb¢ minut, ktérg mozna wyra-
zi¢ jedng cyfra — mniejszg od 10).

Pracownikom ‘Toyoty w jednym z pierwszych przypadkow zas-
tosowania SMED udato si¢ skrocic czas ustawienia 1000-tonowej prasy
z 4 godzin do 3 minut. Szybkie przezbrojenie jest czynnikiem niezwyk-
le istotnym dla firm, ktore chcg produkowa¢ w systemie just-in-time
lub cigglego przeplywu, poniewaz pozwala tatwo wymieniaé wytwa-
rzane modele 1 unika¢ gromadzenia niepotrzebnych zapasow. System
SMED, przedstawiony w naszej ksigzce jest najskuteczniejsza metoda
skracania czasu przezbrojenia. Dzigki SMED mozna zredukowac trudne,
czasochtonne 1 peine marnotrawstwa dziafania, co z kolei wpltywa pozy-
tywnie na konkurencyjnos¢ i jednoczesnie ufatwia prace operatorow.

SMED jest prosty i uniwersalny. Sprawdza si¢ w firmach na calym
swiecie. Po raz pierwszy uzyto jej w procesie tloczenia (stad matryca
w nazwie), ale jej podstawowe zasady stosowano do skrocenia czasu
przezbrojenia 1 ustawiania maszyny we wszystkich rodzajach produk-
¢ji 1 montazu, a nawet w branzach ustugowych, od hal produkeyjnych
i montowni po linie lotnicze.

Podstawg SMED jest zmiana sposobu myslenia o przezbrojeniu.
Shigeo Shingo, tworca SMED nauczyt si¢ bardzo wiele analizujac
rzeczywiste dziatania ludzi podczas przezbrojenia i zastanawiajgc si¢,
w Jjaki sposob mozna by te dzialania maksymalnie skroci¢. Shingo
czesto uczyl SMED opowiadajgc historie o doskonaleniu przezbroje-
nia. Przykfady innych menedzerdw i pracownikow, ktorzy zmieniali
tradycyjny sposob myslenia docieraty najlepiej do jego stuchaczy, po-
kazujac, ze to, co wydaje im si¢ optymalnym rozwigzaniem, tak na-
prawde mozna jeszcze znacznie usprawni¢. Mamy nadziej¢, ze ten
podrecznik przynajmniej czesciowo oddaje sposob myslenia Shingo.
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Podrecznik Szybkie przezbrojenie dla Operatorow: system SMED
powstal na podstawie innej, obszerniejszej ksigzki, A Revolution in
Manufacturing: 'The SMED System, napisane] z mysla o menedze-
rach. Jesli jednak zastanowic si¢ lepiej, to wiasnie wy — pracownicy pro-
dukceyjni - jesteScie najbardziej zaangazowani we wdrazanie SMED
w codziennej pracy. Dlatego stworzyliSmy nasz podrecznik, specjalnie
po to, by przedstawi¢ wam podstawy SMED w prostej 1 jednoczesnie
interesujacej formie. Kiedy poznacie te podstawy, bedziecie mogli
rozwingc je 1 dostosowaé do specyficznych warunkow waszego miejsca
pracy.

W naszym podreczniku omawiamy przyczyny, dla ktorych SMED
jest tak istotnym rozwigzaniem dla firm i pracownikow, przedsta-
wiamy najwazniejsze etapy wdrazania tej metody, a nast¢pnie
poswigcamy osobny rozdziat kazdej z nich. Pierwszy rozdzial przy-
pomina nieco jinstrukcje obstugi” samej ksigzki, poniewaz znaj-
dziecie w nim podpowiedzi, jak najlepiej wykorzystac zawarty w niej
material, przy pomocy wskazowek na marginesie, podsumowan 1 in-
nych elementow ulatwiajacych przyswajanie wiedzy.

Jednym z najskuteczniejszych sposobow wykorzystania tej ksigzki
jest przedyskutowanie jej po przeczytaniu z innymi pracownikami
podczas warsztatow. Celowo zaprojektowalismy ksigzke w sposob,
ktory pozwala omawiaé poszczegolne fragmenty na kolejnych sesjach.
Na konicu kazdego rozdziatu znajdujg si¢ refleksje, ktorych zadaniem
jest pobudzenie do dyskusji. Mozna naby¢ rowniez Pakiet Edu-
kacyjny', zawierajacy wskazowki dla trenera, plakaty podsumowujace
najwaz-niejsze punkty oraz slajdy, przedstawiajace przyktady wdra-
zania SMED w firmach réznego typu.

Mamy nadziej¢, ze w nasze] ksigzce znajdziecie wszystko, co
bedzie wam potrzebne, by aktywnie wiaczy¢ si¢ we wdrozenie SMED
1 wykorzysta¢ ten system, by zamieni¢ wasze miejsce pracy w takie,
w ktorym bedziecie chetnie spedzaé swoj czas.

Podziekowania
Wszyscy pracownicy Productivity szczerze podziwiajg osiggniecia

niezyjacego juz Shigeo Shingo, tworcy systemu SMED i autora
A Revolution in Manufacturing: The SMED System, na ktorej opar-

' Pakiet Edukacyjny nie jest jeszcze dostepny w polskiej wersji jezykowej.
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lisSmy Szybkie przezbrojenie dla Operatorow: System SMED. Lata,
jakie dr Shingo poswigcil na obserwacje i analizowanie metod przez-
brojenia zmienily oblicze firm produkcyjnych na caltym $wiecie.
JesteSmy wdzigczni, ze mozemy przedstawiC ten system szerokiej
rzeszy czytelnikow.

Nasz podrgeznik jest kolejnym elementem serii Shopfloor
zapoczatkowane] przez 5S dla Operatorow (wydane w Polsce przez
ProdPress.com w 2008 r.), pomystu Melanie Rubin z 1996 r. Wielu lu-
dzi mialo swoj udzial w opracowaniu i zredagowaniu tamtego pionier-
skiego dla naszej serii tekstu. Chcielibysmy szczegolnie podzigkowac
Dee Tadlock z Read Right Systems za jej poczatkowy wklad i korek-
ty przez caly okres tworzenia serii. Dodatkowsa pomoca w projektowniu
stuzyt Tom Fabrizio z Productivity. Ogromny wptyw na forme i tres¢
ksigzek w serit mieli rowniez klienci Productivity, w tym uczestnicy
dwoch grup fokusowych 1 czytelnicy, ktorzy jako pierwsi recenzowali
maszynopis. Mary Pat Crum, Tim Hickey, Carla Comarella 1 Patricia
Slote z dziatu marketingu i sprzedazy mieli swoj udzial w projektowa-
niu i tworzeniu koncepcji produktu.

Specjalne podzigkowania sktadamy Toddowi Mortonowi, Bryanowi
Kelly'emu 1 Jody Maxson z Continental Mills, Inc., za przytoczone
przez nich przykiady 1 pomoc w tworzeniu list kontrolnych zawartych
w Rozdziale 4.

W samym Productivity opracowanie ksigzki bylo rowniez praca
zespolowa. Steven Ott 1 Diane Asay odegrali najwazniejsze role na
etapie rozwoju produktu 1 redakcji. Karen Jones petnita role mene-
dzera projektu, a Liz MacDonell z Write One Consulting dokonata
podziatu tekstu i rozmiescila ilustracje. Autorem samych ilustracji jest
Matthew C. DeMaio, za$ ostateczny sklad jest zastugag Williama H.
Brunsona z 'Typography Services. Bill Stanton stworzyt projekt
graficzny oktadki, a ilustracja na niej jest dzielem Gary’ego Ragaglii
z Vision Group. Susan Swanson kierowata catym procesem produk-
cyjnym, przy redakcyjnej 1 korektorskiej pomocy Julie Zinkus i Pauline
Sullivan.

Na koncu, ekipa Productivity Press chciataby podzickowad za
znakomitg prac¢ wielu ludziom, ktorzy obecnie wprowadzajg system
SMED w swoich organizacjach. Czekamy niecierpliwie na wasze
informacje zwrotne na temat naszej ksigzki, a takze na wszelkie su-
gestie, dotyczace dalszej pomocy w waszych wysitkach zwigzanych
z wdrozeniem tego systemu.



Etapy wdrazania SMED

Wstep 1
Brak rozdzielenia Rozdzielenie
zewnetrznych zewnetrznych
i wewnetrznych i wewnetrznych
operacji przezbrojenia operacji przezbrojenia

1. Lisy kontrolne
Zew. 2. Kontrola sprawnosci

Zew 3. Usprawnienie
) transportu czesci
Wew i narzedzi
Zew.
Wew.
Zew.
Wew.




i praktyczne rozwigzania

2

Przeksztatcenie
operacji wewnetrznych
w zewnetrzne

wanie warunkow
operacyjnych

2. Standaryzacja funkcji
3. Uchwyty posrednie

1. Wczesniejsze przygoto-

—
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Usprawnienie
wszystkich aspektow
operacji przezbrojenia

yA-\'YA

1.

Dalsze usprawnienie
transportu czesci
i narzedzi

. Rownolegte operacje
. Funkcjonalne zaciski
. Eliminacja korekt

ustawienia

. Mechanizacja
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